
       

       

       

   

 

  

    

 

      Ihre Vorteile 
 

 ✓ Schonung eigener Ressourcen zur Konzentration auf 

die Kernkompetenzen 
 

 ✓ Erprobtes Fachwissen mit hoher Flexibilität, 

Kosteneffizienz und Risikominimierung 

✓ Praxistaugliche Lösungen für öffentlichen 

Auftraggeber, kommunale Eigenbetriebe, 
Unternehmen und Zweckverbände in Deutschland              
auf Basis einer Vielzahl von Referenzprojekten 

 

✓ Professionelle und unabhängige Expertise durch 

interdisziplinäre Teams aus Juristen, 
Verwaltungswirten, Ingenieuren, Ökonomen und 
Fachinformatikern mit bundesweitem Netzwerk 

 

  

 

 

Kontakt 

 
Yannick Leptien, Bachelor of Laws (LL. B.) 

 0385/30 31‐257  �  leptien@kubus‐kb.de 

 

Arne Köster, Dipl.‐Betriebswirt 

 0385/30 31‐278 �  koester@kubus‐kb.de 

STELLENBEDARF 
Fundierte Erhebung und Bemessung der Aufgabenerledigung 

    Die Herausforderungen 

Die öffentlichen Verwaltungen sehen sich mit vielfältigen 
Problemstellungen konfrontiert. Die Anforderungen an die 
Arbeit von Kommunalverwaltungen steigen aufgrund von 
rechtlichen Änderungen, einer daraus resultierenden höheren 
Komplexität und der fortschreitenden Digitalisierung. Es ist 
deshalb von eminenter Bedeutung, den für die einzelnen 
Organisationseinheiten erforderlichen Stellenbedarf zu 
ermitteln, um mittel‐ bis langfristig Verlässlichkeit bezüglich der 
Personalbedarfe und der Kosten für die tägliche und fallweise 
Aufgabenerledigung zu gewährleisten.  

Wichtige Fragestellungen sind hier insbesondere: 

• Wie ist der aktuelle Aufgabenbestand und wie wird sich 
dieser entwickeln? 

• Wie ist der zur Erfüllung der Aufgaben erforderliche 
Stellenbedarf zu definieren? 

• Welche operativen, finanziellen und rechtlichen 
Rahmenbedingungen gilt es dabei grundsätzlich zu 
berücksichtigen? 

 

Unsere Leistungen 

Grundlage unserer Personalbedarfsmessung ist ein vorab zu 
erfassender Aufgabenbestand der Organisationseinheit. In 
Abhängigkeit der Charakteristik der Aufgaben (quantitative, 
dispositive, kreative Aufgaben sowie Mischformen) erfolgt die 
Ermittlung der jeweiligen Erhebungstechnik, entweder in Form 
einer analytischen Methode oder auf der Basis von vorhandenen 
Kennziffern. Durch Auswertung dieser erhobenen Daten sowie 
von Vor‐Ort‐Analyse wird die KUBUS GmbH den unter 
Berücksichtigung der örtlichen Rahmenbedingungen 
notwendigen Stellenbedarf für die Erfüllung der Aufgaben 
ermitteln. Dazu wird die KUBUS GmbH auf eigene umfangreiche 
Untersuchungen in anderen Verwaltungen zurückgreifen. 
Anhand der Ergebnisse der Stellenbedarfsanalyse werden 
Abweichungen zwischen dem gegenwärtigen IST laut 
Stellenplan und den Vorschlägen zum zukünftigen Stellenbedarf 
sichtbar. Aus Gegenüberstellung der IST‐Situation zur SOLL‐
Situation ergibt sich gegebenenfalls ein Mehr‐ oder 
Minderbedarf. Den Personalbedarf stellen wir gegliedert nach 
Aufgaben dar. 

www.kubus‐kommunalberatung.de 


